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01- INTRODUCCION

Presentacion

En el presente documento se resumen las orientaciones estratégicas del tfrabagjo de Arquitectura Sin Fronteras
en Guatemala para el periodo 2019 - 2024. Esta planificacién es producto de un proceso de reflexion y debate
llevado a cabo alo largo del ano 2018 por los diferentes miembros del equipo de ASF que desarrollan su
actividad de cooperacion en Guatemald, uno de los paises donde tradicionalmente la organizacion
mantiene una mayor presencia.

Este Il Plan Estratégico de ASF para Guatemala es producto de un profundo estudio, tanto del contexto
guatemalteco e internacional, como de un examen interno de las fortalezas, especialidades y capacidades
de ASF. Con este esfuerzo de andlisis y planificacion se pretende lograr un mayor impacto, eficienciay
eficacia del trabajo de cooperacién de ASF, de manera que contribuya, en el mayor grado, al logro del
desarrollo humano, equitativo y sostenible en Guatemala.

Arquitectura Sin Fronteras en Guatemala

Arquitectura Sin Fronteras trabaja desde el ano 1995 en diferentes regiones de Guatemala, fratando de
garantizar el derecho de la poblacién mds vulnerable a unas condiciones de hdbitat digno; entendiéndose
como tal un entorno domiciliar y comunitario apropiado, seguro y saludable donde las personas puedan
desarrollar una vida plena.

A lo largo de estos anos, y en colaboracién con multiples financiadores, organizaciones guatemaltecas e
internacionales y la propia poblacion local, Arquitectura Sin Fronteras ha gestionado numerosos proyectos con
los que se ha logrado materializar cambios reales y pertinentes en los contextos donde se han desarrollado.
Entre estas intervenciones son de especial relevancia aquellas orientadas a la mejora de las condiciones
domiciliares, de las infraestructuras de agua y saneamiento y de los servicios de educacion y salud.

Il Plan estrategia pais de ASF en Guatemala

El presente plan estratégico de ASF para Guatemala da continuidad a las orientaciones estratégicas del
primer PEP de Guatemala elaborado en el ano 2013 y que ha estado en vigencia hasta el ano 2018. Estos seis
anos de frabajo ininterrumpido en Guatemala, han permitido un mayor conocimiento del contexto y una
mayor especializacién, lo que ha propiciado que en este segundo plan estratégico los objetivos sean mds
concretos y tengan una mayor definicién; haciendo de este nuevo plan una herramienta mas eficaz para el
logro y la medicion de los resultados.

En relacién a la duracién del plan, se establece un plazo de seis anos de vigencia, lo que constituye un tiempo
razonable para el logro y la consolidacién de objetivos estratégicos y a la vez no resulta demasiado dilatado
como para que los cambios en el contexto puedan modificar las prioridades significativamente. De hecho,
este periodo es coincidente con los principales acuerdos y marcos en los que se contextualiza el trabajo de
ASF en Guatemala: politicas nacionales, acuerdos de cooperacion y marcos de desarrollo.

Cabe mencionar también, que el proceso de reflexion y elaboracién del plan estratégico ha incluido a todos
los equipos de Arquitectura Sin Fronteras que actualmente trabajan en Guatemala (ubicados en Levante y en
Galicia), a un miembro de la Junta Directiva de ASF Espaina, personal técnico en sede y al personal expatriado
en Guatemala. Este proceso plural, en el que participan personas voluntarias, técnicas y directivas, ha
permitido plantear una propuesta equilibrada entre los objetivos de cooperacidn y los objetivos de desarrollo
interno de la organizacion.

Para finalizar esta parte se destacan algunos de los aspectos fundamentales del plany las principales
novedades con respecto ala anterior planificacién estratégica:

- El trabgjo en Guatemala se orienta hacia la mejora de las condiciones del hdbitat domiciliar y comunitario,
especialmente en lo referente a vivienda, infraestructuras de agua y saneamiento, servicios de educaciény
salud y el fomento de las capacidades técnicas en materia de construccion resiliente.
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- Se marca el papel de ASF como organizacién especializada en materia de hdbitat con vocaciéon de
complementar otras intervenciones de desarrollo humano mds amplias, especialmente las del dmbito de la
salud y de la educacién. En este sentido ASF buscard las alianzas adecuadas tanto con titulares de derechos,
responsabilidades (locales e infernacionales) y obligaciones.

- Enrelacion ala financiacién de los proyectos se propone el mantenimiento de la confianza de los principales
promotores de los proyectos y la exploracion de nuevas convocatorias y sistemas de financiacion a través de
convocatorias publicas, organismos multilaterales y de la UE.

- Asi mismo, se visualiza el desarrollo de asistencias técnicas en materia de hdbitat, para organizaciones afines,
como medio para el logro de los objetivos y la misidn de ASF.

- Se define el enfoque de resiliencia, salubridad, produccién social y sostenibilidad social, ambiental y
econdmica como marco fundamental de los proyectos de construccion que se realicen. Para ello se
establece como objetivo establecer procesos continuos de aprendizagje, investigacion y sistematizacion de
experiencias en estas materias.

- Se incluye la aplicacién del enfoque basado en Derechos Humanos en todas las fases del ciclo del proyecto,
haciéndolo explicito para los proyectos de hdbitat en el enfoque de produccién social de hdbitat en el que se
enmarcan todas las infervenciones de ASF. Bajo este enfoque, las infraestructuras producto de los diferentes
proyectos, ademds de constituir un bien en si mismo, constituye un medio para el logro de otros objetivos de
cardcter estratégico como el fortalecimiento institucional, fortalecimiento comunitario, gobernanza
democrdtica, fortalecimiento de capacidades técnicas o generacion de oportunidades productivas.

- Se incluye el enfoque orientado a resultados tanto en el trabajo de cooperacidon en Guatemala como para
el seguimiento del propio Plan Estratégico.

- Se entiende el papel de ASF como un facilitador de procesos para que las propias estructuras locales
(titulares de derechos, responsabilidades y obligaciones) lideren las acciones de desarrollo humano en
Guatemala.

- Sin perjuicio de una comunicacién mds general del trabajo, esta tratard de orientarse de manera prioritaria
hacia colectivos vinculados o afines a la arquitectura y al dmbito social y de desarrollo humano.

- Conrespecto al trabgdjo interno se promoverd la creacién de un taller de trabajo que sirva como plataforma
de aprendizaje y profesionalizacién de las personas voluntarias de la organizacién que tengan esa inquietud.

- Del mismo modo, en lo que respecta al funcionamiento interno, se hardn todos los esfuerzos por disponer de
personal estable y en cantidad suficiente para alcanzar unos resultados de calidad. Como parte de ello se
considera fundamental mantener el capital humano disponible, formado en la propia organizacion.

- Ademds, el plan recoge unos ejes transversales que serdn tenidos en cuenta e incorporados en el desarrollo
de las diferentes fases del trabajo de ASF: erradicacién de la pobreza multidimensional, enfoque de género
basado en derechos humanos, enfoque de sostenibilidad ambiental, enfoque basado en Derechos Humanos,
respeto por la diversidad cultural y la interculturalidad, fortalecimiento institucional, de la sociedad civil y
gobernanza democrdtica.
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02- MARCO GENERAL EN EL QUE SE CONTEXTUALIZA EL Il PLAN ESTRATEGICO 2019 -
2024 DE ASF EN GUATEMALA

Il Plan estratégico de Arquitectura Sin Fronteras 2016 - 2020

El Il Plan estratégico para Guatemala, se enmarca dentro de la estrategia general de la organizacién,
tratando de concretary ajustar los objetivos al contexto de Guatemala, la experiencia de la organizaciéony a
los socios locales e internacionales con los que se trabaja en el pais.

Cabe destacar aqui la misidn y los valores de ASF como organizacién, que han servido como guia y marco
general de lo propuesto en este plan:

Misién de ASF
Trabajar en la mejora de la habitabilidad y la defensa del derecho de las personas a un hdbitat digno,
promoviendo el desarrollo humano equitativo y sostenible.

Valores de ASF
Valores ideoldgicos

- Derechos humanos: Creemos que los Derechos Humanos son la base de la dignidad de las personas y el
marco de nuestro trabajo.

- Desarrollo Sostenible y Desarrollo No Dependiente: Nuestras actuaciones se enfocan bajo una perspectiva de
desarrollo sostenible, buscando satisfacer las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades. Dichas actuaciones no creardn una dependencia
externa, ni econdmica ni tecnoldgica, promoviendo la autonomia y el desarrollo local y asegurando en un
futuro la viabilidad de los proyectos.

- Igualdad de oportunidades y equidad de género: Creemos firmemente en la dignidad de todas las personas
porigual, sin distincidn social, religiosa o étnica, para la igualdad de oportunidades en el derecho al hdbitat
digno, incorporando la perspectiva de género y edad en la base del proyecto.

- Interculturalidad: Trabajamos para que nuestras intervenciones respeten siempre los valores de las culturas de
los colectivos involucrados, luchando contra cada tipo de discriminacién cultural.

- Responsabilidad y Etica: Asumimos la responsabilidad de la organizacién y de cada una de las personas que
la integran, sobre los impactos que se derivan de nuestras actuaciones. Promovemos los valores éticos, tanto
en la vida publica como privada, comenzando por el propio ejemplo de nuestro modo de hacer.

- Cooperacion horizontal: Una cooperacion entre iguales basada en el intercambio de experiencias y
conocimientos.

- Transformacidn social: Labor enfocada en la busqueda de procesos que produzcan cambios reales y que
permitan mejorar la vida de los mds vulnerables y de la sociedad en general.

- Empoderamiento: Creemos que nuestra labor debe estar encaminada a aumentar la autonomia y las
capacidades de los individuos y colectivos sobre los recursos y las decisiones que afectan a su vida
haciéndoles protagonista y participes de su propio desarrollo.

- Derechos econdmicos, sociales y culturales: Nuestro trabajo se enmarca en la consideracién de la vivienda y
el habitat como un derecho social fundamental e interrelacionado con los derechos econdmicos y culturales.

Valores de actuacion
- Democrdtica y horizontal: Participacion plena de todas las personas socias, voluntarias y contratadas.

- Transparencia: Tenemos un compromiso de rendicion de cuentas hacia nuestras partes interesadas, en
especial a nuestros financiadores, socio/as y contrapartes locales, como requisito para la confianza.
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- Independencia: La organizacion desempeina su labor con total autonomia de decisién y actuacion
Eficiencia y eficacia: Buscamos alcanzar los objetivos propuestos atendiendo a la optimizacién de los recursos
econdmicos, materiales y personales de los que disponemos.

- Participacién: Tenemos una actitud de escucha y entendemos el valor derivado de las contribuciones y
aportaciones de nuestras partes interesadas, por lo que promovemos su participacién en nuestros procesos.

- Trabagjo en red: Coordinar esfuerzos con otras organizaciones afines, fanto nacionales como internacionales,
para multiplicar los resultados y generar una retroalimentacion colectiva.

- Voluntariado: Creemos en el compromiso y el aporte voluntario como medio de transformacién social y
realizacién personal.

- Soluciones apropiadas: Apostamos por aplicar en la ejecucidn y gestion de nuestros proyectos, las soluciones
y tecnologias mds apropiadas, eficientes, sostenibles y adaptadas a cada contexto y cultura.

- Independencia Politica y Religiosa: La Asociacion no se vincula a ningun partido politico ni a ningdn credo o
tendencia religiosa. Tampoco discrimina a ninguna parte interesada por motivos politicos o religiosos.

Asi mismo, el plan estratégico para Guatemala se alinea con las principales lineas estratégicas del Objetivo 01:
ONG comprometida con la mejora de la habitabilidad y la defensa del derecho de las personas a un hdbitat
digno, principalmente en lo que se refiere a: dreas y sectores prioritarios, compromiso con la produccién social
del habitat, fortalecimiento de las estructuras locales, enfoque orientado a resultados y complementariedad
con otras organizaciones afines.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Desde el ano 2016 los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituyen el marco fundamental que guia tanto las
politicas nacionales de desarrollo como las politicas de cooperacién al desarrollo. Se trata de una agenda
mundial orientada a la adopcidon de medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar
que todas las personas gocen de pazy prosperidad.

Este marco comuUn es compartido y asumido por el presente plan estratégico, alinedndose con estos objetivos
de manera directa o indirecta en funcién de las capacidades y fortalezas de Arquitectura Sin Fronteras. En
este sentido, el PEP de ASF en Guatemala contribuye al logro directo de los siguientes objetivos y metas:

Objetivo 11: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles

- Meta 11.1- De aqui a 2030, asegurar el acceso de todas las personas a viviendas y servicios bdsicos
adecuados, seguros, asequibles y mejorar los barrios marginales.

- Meta 11.3- De aqui a 2030, aumentar la urbanizacién inclusiva y sostenible y la capacidad para la
planificacidn y la gestion participativas, integradas y sostenibles de los asentamientos humanos en todos los
paises.

- Meta 11.c- Proporcionar apoyo a los paises menos adelantados, incluso mediante asistencia financiera y
técnica, para que puedan construir edificios sostenibles y resilientes utilizando materiales locales

Objetivo 4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos

- Meta 4.a- Construir y adecuar instalaciones educativas que tengan en cuenta las necesidades de los ninos y

las personas con discapacidad y las diferencias de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros,
no violentos, inclusivos y eficaces para todos

Objetivo é: Garantizar la disponibilidad de agua y su gestion sostenible y el saneamiento para todos
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- Meta 6.1- De aqui a 2030, lograr el acceso universal y equitativo al agua potable a un precio asequible para
fodos

- Meta 6.2- De aqui a 2030, lograr el acceso a servicios de saneamiento e higiene adecuados y equitativos
para todos y poner fin a la defecacién al aire libre, prestando especial atencién a las necesidades de las
mujeres y las ninas y las personas en situaciones de vulnerabilidad.

- Meta 6.3 De aqui a 2030, mejorar la calidad del agua reduciendo la contaminacion, eliminando el
vertimiento y minimizando la emision de productos quimicos y materiales peligrosos, reduciendo a la mitad el
porcentaje de aguas residuales sin tratar y aumentando considerablemente el reciclado y la reutilizacion sin
riesgos a nivel mundial

- Meta 6.b Apoyar y fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la gestion del
agua y el saneamiento

Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos

- Meta 6.1- 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacion a los riesgos relacionados con el clima
y los desastres naturales en todos los paises

Ademds de incidir directamente en el logro de estos objetivos, las acciones de Arquitectura Sin Fronteras
contribuyen, de manera indirecta al cumplimiento de los siguientes objetivos de desarrollo sostenible:

- Objetivo 1- Poner fin a la pobreza en todas sus formas en tfodo el mundo
- Objetivo 3- Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades

- Objetivo 4- Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos.

- Objetivo 5- Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y nifias

- Objetivo 8- Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

- Objetivo 10- Reducir la desigualdad en 'y entre los paises

- Objetivo 16- Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

Marco de Sendai

El marco de Sendai para la reduccidon del riesgo de desastres en un documento internacional adoptado por
los paises miembros de la ONU en el ano 2015, en el que se establecen unos objetivos y estdndares comunes
para la reduccidon del riesgo frente a desastres en un marco temporal de 15 anos, hasta el 2030.

El Il Plan Estratégico de ASF en Guatemala recoge los compromisos de Arquitectura Sin Fronteras con este
marco, contribuyendo directamente al logro de una de las siete metas mundiales planteadas:

Para 2030, reducir considerablemente los danos causados por desastres en las infraestructuras vitales y la
interrupcidén de los servicios bdsicos, como las instalaciones de salud y educativas, ocasionados por desastres,
a través del aumento de su resiliencia.
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Politica Nacional de Desarrollo de Guatemala

En el ano 2014, el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur) aprueba una estrategia a largo
plazo que serd la que guie las politicas publicas de desarrollo en Guatemala: el Plan Nacional de Desarrollo:

K atun, Nuestra Guatemala 2032. Al mismo tiempo, se instruye a la Secretaria General de Planificacién de la
Presidencia (SEGEPLAN), érgano de planificacién del estado, a operativizar este plan a través de los diferentes
planes a corto plazo.

De acuerdo con los principios de la declaracién de Paris sobre la eficacia de la ayuda al desarrollo,
Arquitectura Sin Fronteras alinea sus acciones con las politicas pUblicas locales. En este sentido, todas las
acciones que promueve Arquitectura Sin Fronteras estdn alineadas y contribuyen de manera directa a los
objetivos propuestos en la Politica Nacional de Desarrollo, concretamente en los siguientes puntos del Eje de
Bienestar para la gente:

- Prioridad: Institucionalizar e internalizar el derecho a la proteccidn social
Meta 3- En 2032 se habrd reducido un 50% el déficit habitacional cuantitativo y cualitativo, beneficiando a la
poblacion en condiciones de pobreza y pobreza extrema con viviendas de interés social.

- Prioridad: Atender de manera adecuada a las madres, ninos e infantes para reducir la mortalidad materna,
infantil y de la ninez

Meta 2- Para el ano 2032, reducir la tasa de mortalidad infantil en 25 puntos.

Meta 3- Para el ano 2032, reducir la tasa de mortalidad en la ninez en 30 puntos.

El plan establece como uno de los lineamientos para el logro de esta meta:
Asegurar el derecho de los ninos y las ninas a viviren un ambiente saludable, o que incluye la calidad de la
vivienda y del agua, asi como el saneamiento ambiental.
- Asegurar los sistemas de agua y saneamiento
- Aumentar la cobertura de agua apta para el consumo humano
- Aumentar la cobertura de los servicios bdsicos de saneamiento
- Garantizar la supervision y el control de la gestion del agua para el consumo humano, las aguas
servidas y los desechos sdlidos.

- Prioridad: Garantizar a la poblacién entre 0y 18 ahos el acceso a todos los niveles del sistema educativo
Meta 1- Universalizar la educacion inicial, preprimaria, primaria, media y ampliar el acceso a la educacion
superior, reconociendo las especificidades de género y las necesidades diferentes de los territorios y las
poblaciones indigenas y rurales.

Se establece un resultado (1.2) centrado en la infraestructura, como herramienta fundamental de la calidad
educativa:

En el ano 2032 los servicios educativos se desarrollan con las condiciones de infraestructura, equipamiento y
tecnologia suficientes y pertinentes, para garantizar la cobertura universal en todos los niveles educativos.

En el eje de Riqueza para todas y todos, las acciones propuestas en el presente plan se alinean con la
siguiente prioridad:

- Prioridad: Infraestructura para el desarrollo
Se establece como lineamiento: Asegurar la disposicion de servicios bdsicos para el buen desenvolvimiento de
los frabajadores, las personas con discapacidad y el bienestar de las y los guatemaltecos.

En el eje de Recursos naturales hoy y para el futuro las acciones propuestas en el presente plan se alinean con
la siguiente prioridad:

- Prioridad: Adaptacién y mitigacién frente al cambio climdtico
Meta 1: Se ha mejorado la capacidad de adaptacidn y resiliencia de la poblacién y los ecosistemas ante el
cambio climdtico.

En esta meta se incorporan lineamientos especificos que hacen referencia a la adaptacion de los
asentamientos humanos y la gestion de riesgos:

- Mejoramiento de tecnologias de la construccién, considerando patrones de comportamiento
habitual e inclusidon de escenarios climdticos con la debida optimizacion de costos.
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- Desarrollo de programas de mejoramiento de la vivienda y carreteras, considerando eventos
climdticos extremos.

- Generacién de informacién sobre vulnerabilidad infraestructural (vivienda y vias de comunicacion)
frente a eventos extremos.

- Prioridad: Gestidon sostenible de los recursos hidricos para el logro de objetivos sociales, econdmicos y
ambientales
Meta 7- Incrementar al 90% el acceso a agua potable y saneamiento mejorado.

V Plan Director de la Cooperacion Espanola 2018 - 2021

El V Plan Director de la Cooperacién Espanola 2018 - 2021 es el marco que orienta las politicas publicas de
cooperacion en Espana. Dentro de este marco de cooperacion se incluye a Guatemala entre los paises de
asociacién de renta media.

La herramienta de operativizacion de esta politicas en los diferentes paises es el Marco de Asociaciéon Pais
(MAP) en él se definen las dreas y sectores prioritarios que guiardn la cooperacién espanola en el pais. En el
momento de elaborar este Plan Estratégico, el PEP de Guatemala estd en proceso de revision, por lo que aqui
haremos referencia al alineamiento del trabajo de ASF con el marco general de la cooperacién espanola, el V
Plan Director.

Este nuevo plan director, se estructura en base a los ODS, indicando las metas concretas sobre las que la
cooperacion espanola pretende incidir. En este sentido, el trabajo de Arquitectura Sin Fronteras planteado
para en el presente plan estratégico se alinea principalmente, de manera directa, con las siguientes Lineas de
accién de la Cooperacién Espanola:

L.A. 6.1.a- Ampliar la cobertura del servicio de agua potable
L.A. 6.2- Fomentar el desarrollo de infraestructuras de acceso a servicios bdsicos de saneamiento

De manera indirecta, a través de las acciones de mejora de la calidad educativa y de mejora de los servicios
de salud, los objetivos estratégicos de ASF propuestos en este plan contribuyen al logro de las siguientes lineas
de accién:

L.A. 3.8.A- Mejorar la calidad de los Servicios sanitarios Nacionales de Salud
L.A. 4.1.A- Apoyar a los paises en la mejora de la calidad de sus sistemas educativos publicos.

Cooperacion descentralizada

La cooperacién descentralizada y, especialmente, la Cooperacion Galega ha sido, es y se considera que
seguird siendo el principal promotor del trabajo de Arquitectura Sin Fronteras en Guatemala. Por lo tanto, es de
particular relevancia reflejar aqui la confluencia entre los objetivos propuestos en el presente PEP y los de los
principales érganos de cooperacién descentralizada que apoyan el trabajo de ASF: Xunta de Galliciay la
Generalitat Valenciana.

IV Plan director da cooperacién galega

Los objetivos del presente plan de ASF en Guatemala se enmarcan, principalmente y de manera directa,
dentro del Ambito estratégico 1: Promover el ejercicio de los derechos sociales bdsicos (salud, educacidn,
alimentacién, hdbitat y agua y saneamiento) por las personas y colectivos mds pobres y vulnerables.

Especificamente, se vincula con la estrategia de Arquitectura Sin Fronteras en los siguientes aspectos:

- La cooperacion gallega promoverd actuaciones dentro del derecho a la salud que faciliten el acceso a los
servicios bdsicos de salud y fortalezcan los sistemas pUblicos sanitarios equitativos, sostenibles, eficientes y de
calidad, garantizando una cobertura universal.

- La cooperacion gallega promoverd actuaciones dentro del derecho humano a la educacién que
promuevan el acceso a la educacioén inclusiva de calidad, publica y universal para todas las personas a lo
largo de toda la vida, desde la educacién infantil y la atencidn a la primera infancia.
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- La cooperacion gallega promoverd actuaciones dentro del derecho humano al hdbitat y al agua'y al
saneamiento bdsico que mejoren las condiciones de habitabilidad bdsica, (...) amplien la cobertura del
servicio publico de agua potable y fomenten el desarrollo de infraestructuras de acceso a servicios bdsicos de
saneamiento.

IV Plan director de la Cooperacion Valenciana 2017 - 2020

Los objetivos incluidos en el presente plan se enmarcan, de manera directa, dentro del Eje 2: Personas, del IV
Plan director de la Cooperacion Valenciana, en la Estrategia 2.1: Derecho a los bienes pUblicos globales
(Salud, educacién, agua y saneamiento), concretamente en los siguientes objetivos operativos:

- Objeivo operativo 2.1.1- Promover el derecho a los servicios bdsicos de salud y fortalecer los sistemas publicos
de sanidad.

- Objetivo operativo 2.1.4- Promover el derecho a la educacidn inclusiva de calidad, publica y universal para
que todas las ninas y ninos terminen los ciclos de la ensenanza primaria y secundaria.

- Objetivo operativo 2.1.6- Apoyary fortalecer la participacion de las comunidades locales en la mejora de la
gestion del agua, el saneamiento bdsico y la gestion de residuos.



“\ Arquitectura
" Sin Fronteras

03- OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL TRABAJO DE ARQUITECTURA SIN FRONTERAS EN
GUATEMALA

A continuacién se describen las lineas estratégicas de Arquitectura Sin Fronteras en Guatemala para los anos
2019 - 2024. Los objetivos que se proponen se han clasificado en cuatro categorias o perspectivas:

- Perspectiva de titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades:

Son los objetivos que definen el tipo de acciones de cooperacidén que Arquitectura Sin Fronteras desarrolla en
Guatemala, orientadas al apoyo y acompanamiento de los sujetos de derecho, responsabilidades y
obligaciones, para la mejora de las condiciones de hdbitat de la sociedad.

- Perspectiva de finanzas:
Son los objetivos planteados relacionados con la obtencién de la financiacidn necesaria para la ejecuciéon de
los proyectos y acciones de cooperacion.

- Perspectiva de procesos:
Son los objetivos relacionados con el funcionamiento de Arquitectura Sin Fronteras que definen los valores,
caracteristicas y modos de trabajo interno para el cumplimento de su misidon y sus acciones de cooperacion.

- Perspectiva de formacién y voluntariado:
Son los objetivos relacionados con la mejora de las capacidades del equipo de trabajo tanto técnico como
voluntario.

En los cuadros que siguen a continuacion se resumen los objetivos generales, especificos y metas para cada
una de estas cuatro perspectivas:

PERSPECTIVA DE TITULARES DE DERECHOS, OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES

TITULARES DE DERECHOS, OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES

0OG 1 Mejorar el acceso de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad a un hdbitat
domiciliar apropiado, seguro y saludable

OGI1IM1 | Elaborar un diagndstico integral de hdbitat domiciliar en las comunidades de
Champerico
OG1IM2 | Redisenar el programa de hdbitat domiciliar en las comunidades de Champerico

OGI1IM3 | Llevar a cabo un programa de hdbitat domiciliar en las comunidades de Champerico
en los proximos 4 anos

OG1M4 | Exportar la metodologia del programa de hdbitat a otras regiones de Guatemala

OE 1.1 Mejorar las capacidades de los titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades
en materia de derecho al hdbitat y produccion social de vivienda y hdbitat

OE1.1M1 | Encontrar socios (locales/internacionales) que se hagan cargo de la linea de
fortalecimiento de la cooperativa B eljuj Q anil

OE1.1M2 | Elaborar un diagndstico y un plan estratégico a 4 aios de la cooperativa B eljuj Q anil

OE1.1M3 | Disefiar un subprograma de 4 anos para fortalecer la cooperativa B eljuj Q anil

OE1.1M4 | Disefar un subprograma para la linea de mejora de las capacidades en materia del
derecho al hdbitat y la produccién social del hdbitat en Champerico

OE1.1M5 | Llevar a cabo un subprograma de mejora de las capacidades de los fitulares de
derechos, obligaciones y responsabilidades en materia de derecho al hdbitat y
produccidn social de vivienda y hdbitat

OE 1.2 Mejorar la vivienda y el entorno domiciliar de la poblacién en condiciones de
emergencia habitacional

OE1.2M1 | Elaborar un diagndstico integral de hdbitat domiciliar en las comunidades de
Champerico

OE1.2M2 | Revisién del disefio de vivienda en base al enfoque de tecnologias apropiadas y a la
optimazacion de recursos

OE1.2M3 | Desarrollar una metodologia de intervencion integral de mejora del hdbitat domiciliar

OE1.2M4 | Disponer una cartera de infomacion técnica completa sobre los diferentes elementos
del hébitat domiciliar
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OE1.2M5 | Complementar la mejora del entorno domiciliar con aspectos de nutricidn, seguridad y
soberania alimentaria relacionado con los huertos domiciliares

OE1.2Mé6 | Mejorar la condiciones de hdbitat domiciliar de, al menos, 100 familias

OE1.3 Mejorar la salud de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad a través de hdbitos de vida
saludable en el dmbito domiciliar
OE1.3M1 | Disenar la metodologia y los contenidos para la formacién, promocién y difusién de la temdtica de
vivienda saludable
OE1.3M2 | Establecer una mayor relacién con los servicios de salud de Champerico para la medicidn de los
resultados en salud
OE1.3M3 | Disenar una metodologia para la medicion de los efectos de la mejora del entorno domiciliar y de
hdbitos en la salud
0G 2 Mejorar el acceso de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad al agua potable y a servicios
de saneamiento
OG2M1 Elaborar un diagndstico integral del recurso hidrico en las comunidades de San lidefonso Ixtahuacdn,
Huehuetenango
OG2M2 | Proponer soluciones de acceso a agua potable y saneamiento en de San lidefonso Ixtahuacdn, con
mayor profundidad en al menos 6 comunidades
OG2M3 = L .
Acompanar el proceso de apropiacion de soluciones de acceso a agua potable en al menos 6
comunidades de San lidefonso Ixtahuacdn
OG2MS5 | Fortalecer las capacidades de los titulares de obligaciones del municipio de San lidefonso
Ixtahuacdn para la asuncién de responsabilidades en materia de derecho al agua y saneamiento
OG2Mé6 | Crear una metodologia para la evaluacion de los recursos hidricos con un enfoque de pertinencia
cultural
OG2M7 | Estudiar la viabilidad de aplicar la metodologia de evaluacion de recursos hidricos a ofras regiones
de Guatemala
OE 2.1 Mejorar el acceso equitativo al agua potable de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad
OE2.1M1 | Diagnosticar y dar seguimiento a la calidad y disponibilidad de las fuentes de agua en las
comunidades de San lidefonso Ixtahuacdan
OE2.1M2 | Elaborar un manual de recomendaciones y buenas prdcticas para la mejora del acceso a agua
potable
OE2.1M3 | Mejorar las condiciones de acceso a agua potable en comunidades de San lidefonso de
Ixtahuacdn y en ofras regiones de Guatemala donde existan socios locales
OE2.1M4 | Desarrollar una metodologia de diagndstico comunitario del estado del recurso hidrico para uso de
ASFE
OE 2.2 Mejorar el acceso equitativo al saneamiento de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad
OE2.2M1 | Elaborar un manual de recomendaciones y buenas prdcticas para la mejora del acceso a
saneamiento con enfoque de tecnologias apropiadas en las comunidades de San lldefonso
Ixtahuacdn y Champerico
OE2.2M2 | Mejorar las condiciones de saneamiento en comunidades de San lidefonso de Ixtahuacdn,
Champerico y ofras regiones de Guatemala donde existan socios locales
OE2.2M3 | Investigar servicios de saneamiento bajo el criterio de tecnologias apropiadas
OE2.2M4 | Desarrollar un proyecto de saneamiento en Champerico
OE 2.3 Mejorar la salud de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad a través del manejo adecuado
de los servicios de agua y saneamiento
OE2.3M1 | Disenar la metodologia y los contenidos para la formacién, promocién, difusion de la cultura y
manejo integrado de recurso hidrico con enfoque de pertinencia cultural para las comunidades de
San lidefonso Ixtahuacdn y Champerico
OE2.3M2 | Disenar la metodologia y los contenidos para la formacién, promocién y difusién de practicas de

higiene y saneamiento familiar y comunitario con enfoque de pertinencia cultural para las
comunidades de San lidefonso Ixtahuacdn y Champerico
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oG 3 Mejorar la calidad educativa de la poblacién en condiciones de vulnerabilidad
OG3.M1 | Redisenar la estrategia para la mejora de la calidad educativa en Champerico integrando una
mayor participacién de los titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades
OG3.M2 | Desarrollar un programa educativo a 4 anos para la mejora de la calidad educativa en Champerico
OE 3.1 Mejorar las condiciones educativas a través del acceso a unas infraestructuras escolares apropiadas,
seguras y saludables
OE3.1M1 | Crear una herramienta para la actualizacion del diagnéstico de infraestructura educativa en
Champerico
OE3.1M2 | Mantener actualizado el diagndstico educativo en Champerico
OE3.1M3 | Crear un manual de criterios de disefio arquitecténico para la adecuacién ambiental de centros
educativos en la costa sur de Guatemala bajo un enfoque de sostenibilidad
OE3.1M4 | Diseno de una metodologia replicable de diseno participativo del centro educativo
OE3.1M5 | Diseno de una metodologia replicable de disefio participativo de los espacios de recreo
OE3.1Mé | Disefar la metodologia y los contenidos de una formacién en escuela saludable
OE3.1M7 | Mejorar las instalaciones de 4 centros educativos
oG4 Mejorar la calidad de los servicios de salud
OG4.M1 | Identificar un socio local/internacional en materia de salud para desarrollar una experiencia en
Champerico
OG4.M2 | Llevar a cabo un diagndstico de salud en Champerico
OG4.M3 | Llevar a cabo un diagnéstico de infraestructura de salud en Champerico
OG4.M4 | Desarrollar un proyecto de mejora de la calidad de los servicios de salud en Champerico
OE 4.1 Mejorar la calidad de los servicios de salud a fravés de unas infraestructuras sanitarias apropiadas,
seguras y saludables
OE4.1M1 | Mejorar las instalaciones de 1 infraestructura de salud
OG5 Mejorar la calidad de la construccidén en materia de edificaciéon apropiada, resiliente, saludable y
sostenible
OE 5.1 Complementar el trabajo de otros agentes de cooperacién con infraestructuras apropiadas,
resilientes, saludables y sostenibles.
OG4.M1 | Hacer una campana de promocion de asistencias técnicas de ASF entre agentes de cooperacién
OG4.M2 | Redlizar la mejora de una infraestructura como parte de una asistencia técnica para ofro agente de
cooperacién
OE 5.2 Mejorar las capacidades técnicas de los constructores locales en materia de seguridad estructural,
salud y tecnologias apropiadas
OE5.2M1 | Desarrollo de los contenidos y la metodologia de una formacion a constructores locales en materia
de seguridad estructural, salud y tecnologias apropiadas
OE5.2M2 | Contratar a constructores locales para la ejecucion de las infraestructuras de los proyectos
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PERSPECTIVA DE FINANZAS

FINANZAS

OE 1 Mantener una financiacién constante de los proyectos a fravés de convocatorias de subvenciones

M 1.1 Mantener la confianza de la Xunta de Galicia como promotor prioritario del frabajo de ASF en
Guatemala a fravés de la presentacién de proyectos de calidad, una correcta justificacion y una
comunicacién continua

M 1.2 Mantener la financiacién del Ayuntamiento de Alicante para la realizacién de proyectos, de
mediana escala en Guatemala

M 1.3 Generar confianza con la Direccion General de Cooperacién y Solidaridad de la Generalitat
Valenciana a fravés de la presentacion de proyectos de calidad, una correcta justificacion y una
comunicacién continua

M 1.4 Explorar sobre el funcionamiento de otfras convocatorias y financiadores: AECID, AACID, UE,
organismos multilaterales...
OE 2 Disponer de una cartera de pequenos y medianos promotores que permitan complementar las
intervenciones de ASF en Guatemala
M 2.1 Mantener la confianza de la Fundacién Roviralta para la cofinanciacion de los proyectos en
Guatemala
M 2.2 Identfificar pequenos y medianos financiadores (fundaciones, RSC, ayuntamientos efc...) que

puedan complementar intervenciones mayores

OE 3 Promover las asistencias técnicas para agentes de cooperacién con los que se compartan los
mismos objetivos

M 3.1 Campanas de promocion de asistencias técnicas entre otras ONGDS

M 3.2 Financiar un proyecto a través de una asistencia técnica
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PERSPECTIVA DE PROCESOS

PROCESOS

oG 1 Aplicar a los proyectos de infraestructura un enfoque de resiliencia, salubridad y sostenibilidad
social, ambiental y econémica

OE 1.1 Aplicar el enfoque de resiliencia en los proyectos de infraestructura

M 1.1.1 | Garantizar la seguridad de las edificaciones a través del cdlculo estructural por ingenieros/as locales
especializados

M 1.1.2 | Redlizar estudios de suelo o geotécnicos para las infraestructuras construidas por ASF

M 1.1.3 | Construir en lugares seguros o mitigar los riesgos con medidas preventivas

M 1.1.4 | Disponer de una plan escolar de respuesta con la CONRED en los proyectos educativos

M 1.1.5 | Desarrollar los contenidos y la metodologia de una formacién a constructores locales en materia de
seguridad estructural

OE 1.2 Aplicar el enfoque de espacio saludable en los proyectos de infraestructura

M 1.2.1 | Disponer de un estudio cientifico que relacione las enfermedades con los déficits habitacionales

M 1.2.2 | Disponer de un manual que establezca las condiciones que garanticen un espacio saludable

M 1.2.3 | Disponer una cartera de infomacién técnica completa sobre los diferentes elementos del hdbitat
domiciliar

M 1.2.4 | Desarrollar una metodologia de intervencion integral de mejora del hdbitat domiciliar

M 1.2.5 | Hacer infraestructuras con las condiciones necesarias para garantizar un espacio saludable

M 1.2.6 | Disenar la metodologia y los contenidos de una formacién en vivienda saludable

M 1.2.7 | Desarrollar formaciones en vivienda saludable en los proyectos de hdbitat domiciliar

M 1.2.8 | Disenar la metodologia y los contenidos de una formacién en escuela saludable

M 1.2.9 | Desarrollar formaciones en escuela saludable en los proyectos de educacién

OE 1.3 Aplicar en los proyectos de infraestructura el enfoque de tecnologias apropiadas (sostenibilidad
ambiental, social y econdmica)

M 1.3.1 | Disponer de una metodologia para la aplicacion de las tecnologias apropiadas

M 1.3.2 | Revisar el diseho de vivienda en base al enfoque de tecnologias apropiadas

M 1.3.3 | Hacer una propuesta piloto de disefio de vivienda con otros materiales de construccidon apropiados

M 1.3.4 | Crear un manual de criterios de diseno arquitecténico para la adecuacion ambiental de centros
educativos en la costa sur de Guatemala bajo un enfoque de sostenibilidad

M 1.3.5 | Hacer una investigacién sobre drboles y plantas locales para la adecuaciéon de los espacios
educativos

M 1.3.6 | Hacer infraestructuras disenadas en base al enfoque de tecnologias apropiadas

M 1.3.7 | Hacer infraestructuras con un saneamiento respetuoso con el medio ambiente

M 1.3.8 | Disponer de un manual que recoja la experiencia de ASF en la implementacién de tecnologias
apropiadas

OE 1.4 Aplicar el enfoque de produccion social de hdbitat en los proyectos de infraestructura

M 1.4.1 | Disehar una metodologia replicable de disefio participativo de centros educativos

M 1.4.2 | Disenar una metodologia replicable de disefio participativo de los espacios de recreo

M 1.4.3 | Incluir un proceso de diseno participativo del centfro en la construccién de las infraestructuras
educativas

M 1.4.4 | Incluir un proceso de diseno de los espacios de recreo en los proyectos de infraestructura educativa

M 1.4.5 | Utilizar el proceso de construccion de las infraestructuras como medio para el fortalecimiento
econdémico y técnico de los constructores locales

M 1.4.6 | Utilizar los proyectos como medio para el fortalecimiento de las capacidades de gestion,
administracién y liderazgo de los titulares de derechos, obligaciones y responsabilidades

OE 1.5 Aplicar el enfoque de género en la mejora de las fuentes de agua

M 1.5.2 | Acompaniar el disefio de mejora de nacimientos de agua aplicando metodologias participativas
con equidad

M 1.5.3 | Sistematizar la experiencia de AFOPADI en la aplicacién de metodologias participativas en base al
enfoque de género para la mejora de nacimientos de agua

OG 2 Fortalecer las capacidades de nuestros socios locales en Guatemala
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OE 2.1 Apoyar a ASIAPRODI en su posicionamiento como organizacion comunitaria de referencia en
Champerico y Retalhuleu
M2.1.1 Apoyar a ASIAPRODI en su planificacion estratégica
M2.1.2 Fortalecer las capacidades de ASIAPRODI en formulacién del proyectos
M2.1.3 Fortalecer las capacidades de ASIAPRODI en gestién técnica y administrativa de proyectos
M2.1.4 Fortalecer las capacidades de ASIAPRODI en comunicacion y difusion del frabajo
OE 2.2 Apoyar a los socios locales de Guatemala en logro de sus metas internas
M2.2.1 Definir con FODHAP los contenidos y materias en las que ASF podria apoyarles
M 222 Buscar los medios para apoyar a FODHAP en el logro de sus metas como organizaciéon
M 223 Definir con PRODESSA los contenidos y materias en las que ASF podria apoyarles
M 224 Buscar los medios para apoyar a PRODESSA en el logro de sus metas como organizacion
M 2.2.5 Fortalecer las relaciones entre el equipo de AFOPADI y ASF
M 2.2.6 Disefar una metodologia de intercambio de informacién y avance de proyectos con AFOPADI
M 227 Fortalecer las capacidades administrativas de AFOPADI
M 228 Definir con AFOPADI los contenidos y materias en las que ASF podria aproyarles en relaciéon con el
acceso al agua, saneamiento y tecnologias apropiadas
M 2.2.9 Buscar los medios para apoyar a AFOPADI en el logro de sus metas como organizacién vinculada al
acceso al agua, saneamiento y tecnologias apropiadas
oG 3 Establecer y consolidar alianzas estratégicas con actores complementarios de cooperacion
OE 3.1 Establecer y consolidar alianzas con los titulares de oblligaciones en el sector de actuacién y la
regién donde frabaja ASF
M3.1.1 Consolidar alianzas con la Municipalidad de Champerico para la asuncién de compromisos en el
marco de los programas
M3.1.2 Consolidar alianzas con la delegacion departamental de educacién en el departamento de
Retalhuleu para la asuncién de compromisos en el marco de los programas
M3.1.3 Establecer y consolidar una alianza con los servicios de salud de Champerico para la asuncion de
compromisos en el marco de los programas
M3.1.4 Establecer y consolidar una alianza con la Coordinadora Nacional para la Reduccidn de Desastres
en Champerico para la asuncién de compromisos en el marco de los programas
M 3.1.7 Promover en AFOPADI la creacion de alianzas con el centro de salud de San lidefonso Ixtahuacdan,
Segeplan y ofras organizaciones
OE 3.2 Establecer y consolidar alianzas con titulares de responsabilidades especializados en el sector de
agua y saneamiento
M 3.2.1 Investigar, conocer e intercambiar experiencias con organizaciones que frabajen en materia de
recursos hidricos
M 3.2.2 Establecer y consolidar alianzas con fitulares de responsabilidades en Espana y Guatemala

especializados en agua y saneamiento
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OE 3.3 Establecer y consolidar alianzas con fitulares de responsabilidades especializados en sectores
complementarios
M 3.3.1 Dar continuidad y potenciar la alianza con PROYDE y PRODESSA, como organizaciones
especializadas en educacion
M 3.3.2 Dar continuidad y potenciar la alianza con ASIAPRODI' Y FODHAP, como organizaciones
especializadas en derecho al hdbitat
M 3.3.3 Establecer y consolidar alianzas con fitulares de responsabilidades en Espana y Guatemala
especializados en el componente productivo
M3.3.4 Establecer y consolidar alianzas con fitulares de responsabilidades en Espana y Guatemala
especializados en salud y nutricién
M 3.3.5 Establecer y consolidar alianzas con fitulares de responsabilidades en Espana y Guatemala
especializados en formacién en construccién
M 3.3.6 Establecer alianzas con titulares de responsabilidad en Espana y Guatemala vinculados con el
municipalismo y la gobernaza democrdtica
M 3.3.7 Dar continuidad a la participacion en la Coordinadora Galega de ONGD
M 3.3.8 Dar continuidad a la participacion en la Coordinadora Valenciana de ONGD
M 3.3.9 Dar continuidad a la participacion en la Coordinadora de la Regidon de Murcia de ONGD
M 3.3.10 | Dar continuidad a la participacion en la Coordinadora de ONGs espanolas en Guatemala (CODEG)
oG4 Aplicar el enfoque orientado a resultados en la planificacion, seguimiento y evaluaciéon del trabajo
OE.4.1 Planificar las acciones en base a diagndsticos que incluyan lineas de base
M4.1.1 Elaborar una herramienta adecuada para la actualizaciéon del diagndstico de hdbitat
M 4.1.2 Mantener actualizado el diagndstico de hdbitat en Champerico
M4.1.3 Elaboarar una herramienta adecuada para la actudlizacién del diagndstico de educacion
M4.1.4 Mantener actualizado el diagndstico de educacion en Champerico
OE.4.2 Disponer de mecanismos para la medicion de los logros de las acciones
M 4.2.1 Disenar una metodologia para la medicién de los efectos en la salud de la mejora del entorno
domiciliar y los hdbitos higiénicos
M 422 Establecer relaciones con los servicios de salud de Champerico para la mediciéon de los resultados en
salud del proyecto de hdbitat
OE.4.3 Disponer de evaluaciones que permifan la mejora continua de las infervenciones
M 4.3.1 Sistematizar aprendizajes en base a evaluaciones (infernas y/o externas) de los proyectos
M 4.3.2 Utilizar las evaluaciones como herramienta para la mejora continua de los proyectos
OE.4.4 Disponer de una base de datos digital georeferenciada con la informacién del contexto y los
resulfados de los proyectos
M 4.4.1 Definir una herramienta digital adecuada para la sistematizacién de informacién del contexto y de
los resultados de los proyectos
M 4.4.2 Disenar la base de datos digital para adaptarla a las necesidades del frabajo de ASF en Guatemala
M 4.4.3 Generalizar el manejo de la herramienta digital entre el equipo de ASF
M 4.4.4 Incorporar y manener actualizada la informacion del contexto y de los proyectos en la base de
datos
OE.4.5 Generar metodologias y procesos que puedan ser replicados en otras regiones
M 4.5.1 Elaborar documentos de sistematizacion de las metodologias de trabajo de las diferentes acciones

de los proyectos para que puedan ser replicadas
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OG5 Comunicar el proceso y los resultados del trabajo
OE.5.1 Disponer de una estrategia para la difusidon de los proyectos de ASF en Guatemala
M 5.1.1 Definir los objetivos, las herramientas y los procesos de difusién del trabajo de ASF en Guatemala
M 5.1.2 Definir un protocolo de difusion del frabajo de ASF en Guatemala
M5.1.3 Poner en marcha un proceso continuo y estable de comunicacién del trabajo de ASF en Guatemala
OE.5.2 Mantener actualizada la informacién de los medios oficiales de ASF
M 5.2.1 Mantener actualizada la informacién de los proyectos ejecutados en el dosier de proyectos y en la
web
M 5.2.2 Aportar al menos una vez cada tres meses informacion del frabajo en Guatemala al boletin de ASF
Espana
M523 Mantener informacién del trabajo de ASF en Guatemala en las redes sociales al menos con una
entrada al mes
OE.5.3 Generar y difundir contenidos de calidad sobre el frabajo de ASF
M 5.3.1 Generar y difundir contenidos de calidad sobre los proyectos de ASF en Guatemala
M 5.3.2 Generar y difundir contenidos de calidad sobre tecnologias apropiadas
M 53.3 Generar y difundir contenidos de calidad sobre produccién social del hdbitat
M 53.4 Generar y difundir contenidos de calidad sobre construccion resiliente
M 53.5 Generar y difundir contenidos de calidad sobre espacios saludables
OE.5.4 Focalizar la difusion hacia colectivos afines
M 5.4.1 Focalizar la difusion hacia colectivos de arquitectura
M 5.4.2 Focalizar la difusion hacia colectivos del tercer sector / cooperacién
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PERSPECTIVA DE FORMACION Y VOLUNTARIADO

APRENDIZAJE

OG 1 Convertir el grupo de trabajo en un taller de formacién-accién en cooperacién en materia de
hdbitat

M 1.1 Utilizar el trabajo a lo largo del ciclo de proyecto como medio para la formacién de las personas

voluntarias

M 1.2 Hacer una gestion de las personas voluntarias en funcién de sus expectativas

M 1.3 Promocionar y facilitar la profesionalizacion de las personas voluntarias que tengan esa expectativa

M 1.4 Mantener la confianza de la Universidad de Corufia y de la Universidad Politécnica de Valencia para
continuar accediendo a becas de formacién en Guatemala para las personas voluntarias

M 1.5 Fomentar la participacion del voluntariado de ASF Levante en la identificacién y redaccién de los
proyectos

OG 2 Trabajar de manera conjunta y coordinada entre los equipos de ASF que trabajan en Guatemala
OE 2.1 Disponer de un plan de frabajo unificado para los equipos de ASF que trabajen en Guatemala

M 2.1.1 | Disponer de un documento unificado de planificacién estratégica para el frabajo de ASF en
Guatemala

OE2.2 Disponer de mecanismos unificados y adecuados para la comunicacion interna y de representacion
institucional

M 2.2.1 | Mantener reuniones enfre los dos equipos de trabajo de ASF en Guatemala al menos una vez al
frimestre

M 2.2.2 | Establecer una comunicacién constante no regulada entre los responsables de los equipos de
frabajo de ASF en Guatemala

M 2.2.3 | Disponer de un protocolo de representacion institucional en Guatemala

OE 2.3 Generar espacios para compartir experiencias entre los diferentes equipos de ASF que trabajan en
Guatemala

M 2.3.1 | Llevar a cabo un encuentro de los equipos de trabajo de ASF en Guatemala al menos una vez cada
dos anos

M 2.3.2 | Llevar a cabo visitas de intercambio en terreno enfre los equipos de frabajo de ASF en Guatemala

0G3 Disponer de personal contratado de calidad, de manera estable y en cantidad suficiente para
mantener la calidad del frabajo

OE 3.1 Disponer de personal confratado permanente, en cantidad suficiente que garantice unos resultados
de calidad

M 3.1.1 | Incluir en los proyectos financiacion para la contratacién de personal suficiente para mantener la
calidad del frabajo

M 3.1.2 | Garantizar unas condiciones laborales que se adecuUen al volumen de frabajo, responsabilidad y al
grado de especializacion

OE 3.2 Mantener el capital humano dentro del equipo de ASF Guatemala

M 3.2.1 | Fomentar la contratacion de aquellas personas del equipo de trabajo cuyos perfiles se adeciuen a
los puestos requeridos

M 3.2.2 | Ofrecer facilidades al personal que atesora experiencia para mantener dicho capital humano

M 3.2.3 | Garantizar unas condiciones laborales que se adecuen al volumen de trabajo, responsabilidad y all
grado de especializacion

OE 3.3 Fomentar la profesionalizacién de las personas voluntarias del equipo de trabajo de ASF Guatemala

M 3.3.1 | Fomentar la contratacion de personas voluntarias del equipo de trabajo cuyos perfiles se adecuen a
los puestos requeridos

M 3.3.2 | Facilitar el acceso al desarrollo de asistencias técnicas a los miembros del equipo de frabajo cuyos
perfiles se adecUen a los términos de referencia establecidos
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oG4 Garantizar la seguridad del personal voluntario y contratado desplazado en Guatemala
M 4.1 Disponer de un plan de seguridad para el personal desplazado a Guatemala
M 4.2 Facilitar el acceso y divulgar el plan de seguridad entre el personal desplazado a Guatemala
M 4.3 Dar seguimiento permanente al cumplimiento del plan de seguridad en Guatemala
OG5 Fortalecer las capacidades y recursos del equipo de ASF en materias vinculadas al trabajo en
Guatemala
M 5.1 Formacién del equipo de ASF en el manejo de herramietas de sistematizacion de informacion
georeferenciada
M 5.2 Formacién del equipo de ASF en programas de simulacién energética orientados a la adecuacién
de los proyectos arquitecténicos
M53 Formacién del equipo de ASF en género aplicado a proyectos de hdbitat
M 5.4 Formacién del equipo de ASF en el disefio de metodologias participativas
M 5.5 Disponer de equipos de trabajo en Guatemala para los proyectos: andlisis instantdneo de

pardmetros de agua, Ph, conductividad y temperatura, gps
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04- ENFOQUES TRANSVERSALES DE LOS PROYECTOS DE ASF EN GUATEMALA

El presente plan estratégico de ASF en Guatemala considera una serie de enfoques transversales que han de
ser incorporados en la ejecucion de las acciones de cooperacién, el desarrollo del trabajo y en el
cumplimiento de los objetivos planteados. La inclusidon de estos enfoques transversales en el trabajo de
Arquitectura Sin Fronteras contribuird indirectamente al logro de otros objetivos de desarrollo planteados y
compartidos en los principales marcos descritos, en los que se alinea la presente estrategia.

Enfoque de sostenibilidad ambiental y lucha contra el cambio climatico

La sostenibilidad ambiental es un enfoque fundamental en las infervenciones de Arquitectura Sin Fronteras. Su
aplicacion estd muy vinculada a los procesos constructivos incluidos en las intervenciones de cooperacion y su
abordaje se incluye desde el enfoque de tecnologias apropiadas que caracteriza el frabajo de ASF.

El enfoque de tecnologias apropiadas se basa en la elaboracién de andlisis multicriterio, desde el punto de
vista social, ambiental y econdmico, para determinar, haciendo un balance de estos tres aspectos, cudl es la
tecnologia, sistema constructivo o material mds adecuado para aplicar en un contexto especifico.
Concretamente, desde el punto de vista ambiental, algunos de los factores que se contfemplan en este
andlisis multicriterio son:

- Disponibilidad local de los materiales

- Reducido consumo energético en su ciclo de vida

- Durabilidad de los materiales y la tecnologia

- Bajos requisitos de mantenimiento

- Aprovechamiento méximo de los productos

- Baja generacién de residuos

- BUsqueda de condiciones de confort en las construccidnes a través de sistemas pasivos (que no requieran de
energia).

Enfoque basado en Derechos Humanos

Desde Arquitectura Sin Fronteras se aborda la resolucién de los déficits habitacionales desde la metodologia
de produccioén social de hébitat, que se fundamenta en el enfoque basado en Derechos Humanos.

Se consideran los déficits de vivienda, infraestructura y servicios (hdbitat en general) un derecho que no estd
cubierto ni garantizado para un conjunto de la poblacién (titulares de derechos) porlas autoridades
competentes (titulares de obligaciones). Pero este enfoque no tiene que ver solamente con el resultado (logro
de vivienda, infraestructuras, servicios etc...), sino también con el modo de lograr ese resultado, ya que se
reconocen a las personas como agentes que participan en su propio desarrollo humano y, por este motivo,
son ellos mismos los que lideran los procesos, participan de diversas formas y foman las decisiones para
satisfacerlos de la manera mds adecuada en las diferentes etapas del ciclo del proyecto: identificacion,
formulacidn, ejecucidn, seguimiento y evaluacién.

Se podrian resumir como prdcticas del frabajo de ASF desde el punto de vista del enfoque basado en
Derechos Humanos:

- Las acciones van orientadas al ejercicio de los Derechos Humanos

- La participacion es un medio y un fin

- Las estrategias llevadas a cabo empoderan a la poblacién

- Los procesos y resultados son supervisados y evaluados

- Los proyectos se centran en la poblacidon mds vulnerable.

- El trabajo tiene como objetivo reducir las desigualdades y empoderar a los mds vulnerables

- Se incluye en las acciones a todos los grupos de interés: titulares de derechos, de obligaciones y de
responsabilidades.



“\ Arquitectura
" Sin Fronteras

Fortalecimiento institucional, de la sociedad civil y gobernanza democrdatica

El enfoque de produccién social de hdbitat entiende que unas condiciones adecuadas de vida son un
derecho humano universal y que deben de ser los titulares de derechos, de responsabilidades y de
obligaciones los que aborden esa coyuntura cada uno desde su papel. En este sentido, la participacion,
involucracién y fortalecimiento de estos tres actores es fundamental en los procesos que acompana
Arquitectura Sin Fronteras, de manera que estos procesos sirvan para dejar instaladas una serie de
capacidades estables que den sostenibilidad a los cambios.

Enfoque de género basado en Derechos Humanos

En todo el ciclo de proyecto, desde el planteamiento hasta su desarrollo, ejecucién y evaluacién, Arquitectura
Sin Fronteras trabaja en pos de la equidad entre hombres y mujeres en cualquier dmbito, contribuyendo de
esta manera a disminuir la situacién de discriminacion e inequidad en la que se encuentran las mujeres en
Guatemala, especialmente en los dmbitos rurales del pais, y la brecha de género. Para ello se trabajard en
base a medidas que deriven en su fortalecimiento y empoderamiento, tanto a nivel politico como social,
desde el dmbito domiciliar, educativo o de la salud; fomentando la presencia de las mujeres en actividades
productivas, como propietarias de bienes, incluyendo sus necesidades a fravés del diseho participativo de
nuevos equipamientos o fomentando la incorporacién de lideresas comunitarias a equipos de gestion de
proyectos, consolidando su autoridad como referencia en la dreas en las que trabajamos.

Por otra parte, en lo que se refiere ala componente de construccidn, la produccién social de hdbitat,
evidencia como condicién necesaria la participacion y consulta de las mujeres en todo el proceso de toma
de decisiones sobre la transformacion del especio que habitan asi como la consideracién de la transversalidad
de la dimensidon de género a la hora de proyectar entornos mdas diversos, accesibles y seguros.

Respeto por la diversidad cultural y la interculturalidad

El respeto por la diversidad cultural y la interculturalidad debe de ser un enfoque fundamental en el frabajo de
cooperacion de Arquitectura Sin Fronteras en Guatemala, dadas las caracteristicas de un pais en el que,
prdcticamente, el 40% de la poblacién es indigena de 23 etnias diferentes; y en el que la vulnerabilidad del
derecho al hdbitat afecta mds a este sector de la poblacion.

Las acciones de cooperacién de Arquitectura Sin Fronteras tendrdn en cuenta la gran diversidad cultural que
existe entre la poblacién guatemalteca y sus caracteristicas culturales especificas. Se contribuird, ademds, ala
erradicaciéon de cualquier trazo derivado de actitudes pasadas en relaciéon a la explotacioén, discriminacion y
racismo de las que fue victima la sociedad guatemalteca, especialmente los pueblos indigenas. Para ello se
enmarcardn en un plano de igualdad, equidad y respeto.

Para el logro de la pertinencia en las acciones de cooperacidon se contard en los equipos de trabagjo con
personas que conozcan la idiosincrasia local y que manejen las lenguas mayas locales, de modo que se
pueda garantizarla completa y correcta participacién de la poblacion.

Erradicacion de la pobreza multidimensional

La pobreza se entiende como un fendmeno multidimensional que se manifiesta a través de las carencias
bdsicas que afectan a las posibilidades de realizacién de la poblacidon. Contextualizado en el dmbito de
actuacién de Arquitectura Sin Fronteras, el acceso a un entorno y un hdbitat adecuado y saludable constituye
una condicién necesaria para la superacién de la pobreza; ya que estd estrechamente ligado al logro de
otros derechos relacionados con la salud, educacién, trabagjo etc...

En Guatemala la pobreza alcanza a un 54% de la poblacién, mientras que un 13% sobrevive en condiciones
de pobreza extrema. La pobreza es un mal especialmente arraigado en el dmbito rural, donde los porcentajes
se disparan, viviendo el 71% de las personas en condiciones de pobreza y el 21% en condiciones de pobreza
extremai. Es por tanto, que ademds de abordar la pobreza desde el objetivo de las intervenciones (el logro de
condiciones de hdbitat adecuadas) se consideran como parte del proceso de produccidn social de hdbitat
otras acciones tendentes aincidir en la reduccion de la pobreza:
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- El fomento de la participacién y el empoderamiento de la poblacidn en la gestion de su propio desarrollo
humano.

- El fortalecimiento técnico de las capacidades de la poblacidn y los profesionales locales, especialmente
aquellos vinculados al sector de la construccién.

- Contratacién de personal local para las tareas de gestidén de las intervenciones y la construccion de las
infraestructuras.

- Compra de materiales en el entorno local.

05- AMBITO GEOGRAFICO DEL TRABAJO DE ASF EN GUATEMALA

Arquitectura Sin Fronteras, desde 1995 ha desarrollado su labor en defensa del derecho al hdbitat en diversos
departamentos del pais: Petén, Quiché, Huehuetenango, Solold, Quetztaltenango, Retalhuleu y Guatemala.

Para el presente plan estratégico no se establecen prioridades o restricciones geogrdficas, sin embargo se
considera necesario que aquellas infervenciones nuevas en regiones donde no haya habido experiencias
previas se hagan con el acompanamiento de otros actores (locales o intfernacionales) con conocimiento y
bagaje en el drea.



